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COMPAGNIE

La Compagnie des Petits
change de cap

Virage stratégique pour La Compagnie des Petits.
L'enseigne de prét-a-porter pour enfants abandonne

la franchise et passe a la commission-affiliation.

Une formule qui doit lui permettre d’optimiser la gestion

des stocks et de mieux affronter les aléas du marché.

MATHIEYU BAHUET,

eize ans aprés la création
S de son réseau, La Com-

pagnie des Petits amor-
ce une importante mutation.
Fini le développement sous
forme de franchise, place a la
commission-affiliation. Une
formule qui s’est considéra-
blement étendue aux enseignes
du textile ces derniéres années.
A son tour, la chaine de prét-a-
porter pour enfants de moins
de 10 ans a choisi de basculer
et d’abandonner son dévelop-
pement en franchise. “La com-
mission-affiliation offre un
modeéle économique plus per-
formant, résume Gilles
Cagniard, directeur commer-
cial du réseau. Elle nous per-
met d’optimiser les flux de
stocks. Notre capacité a pla-

du réseau.

tion de I'approvisionnement
afin de leur permettre de se
concentrer sur leur métier de
commergant, de manager”,
appuie Gilles Cagniard, qui
voit dans cette nouvelle for-
mule “un aménagement de la
franchise”, un meilleur moyen
de faire face & la concurrence

« Ce modéle permet a nos partenaires de se
concentrer sur leur métier de commergant. »
Gilles Cagniard, directeur commercial réseau

cer le bon produit en bonne
quantité au bon moment s’en
trouvera renforcée.” En effet,
lorsque la gestion des stocks
est opérée par le franchisg, les
chaines ne sont pas toujours
en mesure de procéder au réas-
sort automatique et rapide des
articles vendus.

S'il limite I'indépendance des
partenaires, le systéme de com-
mission-affiliation le déleste
d'un poids certain puisque
c’est la chaine qui choisit et
finance les articles vendus
dans les points de vente. “I!
s’agit de les soulager de la ges-
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en ajustant la politique com-
merciale aux aléas du marché:
“Ce modéle est particuliére-
ment adapté & la période des
fins de saison. Une part impor-
tante de notre chiffre d'affuires
est réalisée au moment des
soldes et des promotions. La
commission-affiliation va nous
permettre de mieux restocker
entre deux périodes de
soldes.”

Pour ne pas inquiéter les 79
franchisés revendiqués par La
Compagnie des Petits et dont
le chiffre d’affaires moyen
s’établit & 400000 euros, le

réseau a soigné pendant deux
ans la logistique et le systéme
informatique de ses 53 suc-
cursales. “Depuis le départ,
nous souhaitons laisser le
temps a nos franchisés de
s’adapter et de découvrir les
avantages de la nouvelle for-
mule”, explique Gilles
Cagniard. La téte de réseau a
méme opté pour une stratégie
originale, en procédant & un
test avec un échantillonnage
de cinq anciens franchisés
devenus commissionnaires-
affiliés.

L’idée ? “Faire un point
complet avec eux en fin de
saison sur les performances
économiques réalisées, les
éventuelles problématiques
rencontrées et I'impact orge-
nisationnel causé”, dixit le
directeur commercial.

A terme, I'objectif affiché par
le réseau (dont le parc est en
augmentation constante
depuis 2003, & 'exception de
2004) est de hisser le chiffre
d’affaires des nouveaux com-
missionnaires-affiliés au
niveau de celui réalisé par les
succursales. m

Pour plus de sérénité dans le changement, Ia téte de réseau a procedé a
un test avec cing anciens franchises devenus commissionnaires-affiliés.

CHIFFRES
& DATES CLES

* 1992 : création du réseau.

* A rexception de 2004, le parc
global revendiqué par I'enseigne
est en constante augmentation
depuis 5 ans.

* 128 unites, disséminées

sur 115 villes en 2007.

* Les villes de plus de 50000
habrtants (dont Angouléme,
Bayonne, La Rochelle, Nimes,
Nice et la Région panisienne) et
les centres commerciaux sont
le caeur de cible du reseau.

¢ 70 n?: la surface fixée aux
partenaires implanter une unité.
» 80 magasins & I'export
(Belgique, Portugal, Espagne,
Tunisie, Arabie Saoudite et,
derniérement, Canada).

- LA COMPAGNIE DES PETITS : vétement pour enfants - H3M : prét a porter enfant



